Tosnosa Harrigff:
(nocada kepi

CTPATEI'TYHHMM ILUIAH
AIAJIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOI'O AYJAUTY
Ha 2019 - 2021 poku
HarionaneHo1 cy»0u 3/10poB's YKpainu Ta i TepUTOpialbHUX OPraHiB Ta MiIpO3/ILTiB
(nazea minicmepcmea, iHUL020 YeHMPAILHO20 OP2any 6UKOHAEYOI é1adu, Padu minicmpie Aemonomnoi Pecnybnixu Kpum, o6nacnoi, Kuiscoroi ma
Ce6acmonobCoKol MICoKUX 0epPICABHUX AOMIHICMPAYl, iNUO20 201106H020 PO3NOPSIOHUKA KOWIMIG 0epaIcasHo2o B100iceny, oani — OepaicasHuil opean)

I. META (MICIs1) BHYTPIHIHBOI'O AYIUTY

Cnpusnns Haunionanbhit ciyx0i 310pos's Ykpainu Ta i Tepuropianeuum migposginam (nani HC3V) y mocsiruenni il uineit, 30kpema B peamizarii
JEPIKaBHOI MOJITUKHA Y cdepi nepkaBHUX (iHAHCOBUX rapaHTii MEIHYHOIO 0OCIyTrOBYBaHHS HACENICHHS 3a IPOTPaMOI0 JIePKABHHUX TAPAHTIH MEJAYHOTO
obcnyrosysanss Hacenenns (IIMIN), muigxoMm cucTeMaTH4HOro, MOCIIIOBHOTO, PH3UK-OPIEHTOBAHOTO MIIXO1Y /IO OTIHKH, YIOCKOHANCHHS 1 ITi/{BUIIICHHS
e(eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO (Y TOMY YHCIII YIPaBIiHHs), 3an006iranus pakraM He3aKOHHOro, Hee(peKTHBHOIO Ta HEPE3yIbTATHBHOTO
BHKOPUCTAHHS JACPXKABHUX PECYPCIB.

BruyTpiwiii aymut € Hesanexnowo dynxuiero HC3VY, ctBopenoro y Bimosinnocti 10 Bumor [Tocranosu Kabinery minictpis Yxpaiau Ne 1001 Bix
20.09.2011 poky «/leski mATaHHs 3iHCHEHHS BHYTPILIHLOIO ayUTY Ta YTBOPEHHS I1IPO3AUIIB BHYTPILIHBOTO ayIUTY», 31 3MiHAMH Ta JOMOBHEHHSIMH, Ta
€ HeBiJl'€EMHOIO YaCTHHOIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpomo HC3Y.

II. CTPATEI'TA INTAHYBAHHSA JISAJIBHOCTI 3 BHYTPIHIHBOI'O AYJIUTY

Crpareris riaHyBaHHS JIAIHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayAHUTY epedayac:

- IUTAaHYBaHHS Ha OCHOBI pU3HK-OPIEHTOBAHOTO IT1IX01Y;

- Bpaxosysaru crpareriuni nim HC3V, odikyBanns kepiBuunTea HC3V Ta ii Bumie crosuux opranis (MO3).

- KOOpPJIMHYBaHH IUIAHIB 3 IHIIUMH M1IPO3ALUTAMH 3 METOFO 3anobiranHs 1yOmroBaHHA GYHKIIIH;

- IUIaH BHYTPINIHBOTO ayJMTy MA€ JO3BOIUTU CHOPMYBATH CYIDKEHHS 100 €HEKTHBHOCTI CHCTEMH YIPAB/IiHHSA, BHYTPIITHBOrO KOHTPOJIIO Ta
ynpasiiaas pusukamu B HC3Y. Taki cykeHHs MaroTh OYTH JIOBEJICHI JI0 BiloMa KePiBHHIITBA;

- MOTpUMaHHs €THYHHX CTAHAAPTIB BHYTPILIHBOIO ayIUTY Ha eTanax IUIaHyBaHH:I, y TOMY YHCII, ajle He 0OMEXYIOUNCh, 3iHCHEHHS He3aIeKHOT
1 HeynepeDKeHOl OIHKU obtacTed ayaury;

- TPO30PICTH MPOLEAYP HA BCIX CTAMIAX IJIAHYBAHHS;

- 3anydeHHs IHMX niaposainie HC3Y no npouenypu nianysanHs, CIpsIMOBaHe Ha MiIBUIIEHHS e)eKTHBHOCTI CHCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJTIO,
a TaKOXX IMABHUINEHHS €(eKTHBHOCTI Oi3HEC-TIPOIIeCiB.



III. CTPATEI'TYHI IIJII TA 3ABJAHHS BHYTPIIIHBOT'O AYJIUTY

3.1. Crpareriyni mim BHyTpimmHbBOro ayauty Ha 2019 — 2021 pokm BH3HA4YeHO 3 ypaxXyBaHHSM 3arajgbHoi crparerii mismbHOcTi HC3VY Ta
TEPUTOPIAILHUX OPraHiB:

Cmpameziuna yinv/npiopumemu oiaisHocmi
0epIHcasHo20 opany

OcHo6HI 00KyMenmu, AKI 6U3HAYAIOML
cmpameziuni yini/npiopumemu oianbHoCcmi
0ePAHCABHO20 OP2AHY

Cmpameziuna uitb 6HymMpiwiHb6020 ayoumy

1 2 3
CrBopenHsi Ta 3anpoBa/KeHHs HoBoi Mojeni | 3akon Vkpainum “IIpo nepxkasui ¢inancosi | Cipusuus kepisauursy HC3Y B hopmysanHi
(hinaHCYBaHHS, fKa mepeadayae YiTKi Ta mpo3opi rapasTii MEIMYHOTO o6cmyroByBanHs | T8 HaOYTTi IOTYXHOCTI €EKTUBHOI PU3HUK

rapaiTtii Jepxasd I1moao obcsary 6e3omnaTHOL
MEIUYHOI JONOMOTH, Kpaumi ¢inaHcoBuit
3aXMCT TIpOMaJIH Yy BHIAAKY XBOpPOOH,
eeKTUBHMH Ta  CHIpaBEeUIMBHA  PO3MOIiI
nyOmigHuX KOINTIB Ta CKOpOYEHHS
HeOpManbHUX IUIATEXKIB, CTBOPEHHS CTUMYJIIB
JO IMOJIIIIEHHS SKOCTI HaJaHHS MeIUuYHOl
JIOTIOMOTM  HACEJICHHIO 3aKjiajJaMH OXOPOHH
3JTOPOB’s Pi3HUX (GOPM BJIACHOCTI.

HacesieHHsA Bim 19 xoBTHS 2017 poky Ne 2168-
VIII, 3akon VYkpainun "Ilpo BHeceHHS 3MiH 10
JeAKHX 3aKOHOJABYHX aKTiB YKpaiHH I0oJ0
yIOCKOHAJIECHHS  3aKOHOJABCTBA 3  IHTaHb
JISTIBHOCTI 3aKJajliB OXOpOHH 310poB’s" Bija 06
kBitHA 2017 poky Ne 2002-VIII, Hamionansna
crparerisi peOpMyBaHHS CHCTEMH OXOpPOHH
3/10poB's B Ykpaini Ha niepios 2015-2020 pokis;
Konuenuiss pedpopmu ¢QiHaHCcyBaHHS CHCTEMH
OXOpPOHHU 3[I0pOB’s, CXBaJIEHA PO3MOPSKEHHIM
Kabinery Minictpie Ykpaiuu Big 30 nucromana
2016 p. Ne 1013-p.

OpIEHTOBAHO1 CUCTEMHU BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJIFO JUTA 3a0e3ne4YeH s IJIbOBOTO i
e(peKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB 3a
IIPOrpaMor0 MEAUYHUX rapaHTiii

3.2. 3apnanns BHyTpimHboro ayauty Ha 2019 — 2021 poxwu:

Cmpameziuna uine 3asdanna enympiwinbozo Kniouogi nokaznuxu pesynemamugrocmi, epekmugrocmi ma AKocmi
SHYMPIWHb020 Ayounty ayoumy 2019 pik 2020 pik 2021 pix
1 2 3 4 5
Crpusans kepisaunrsy HC3Y | 3nificHenns merononoriynoi, | 1) Cucrema Baytpimmsoro | 1) Chopmosano kmouosi | 1) Vei cknamosi CBK
B (popMyBaHHI Ta HAOYTTI KOHCYJIbTAIllAHOT Ta kouTpomo (CBK) €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOTO | (YHKIIOHYIOTE
IOTYKHOCTI €()eKTHBHOI PU3HK | pO3’SICHIOBATBHOI pOOOTH OpraHi3oBaHa BIIITOBITHO KOHTPOJILHOTO 2) ITpoBeneHo ceminap
OpIEHTOBAHOI CHCTEMH 10/10: Jo [TpuHIMIiB, 3aKiajeHuxX | cepeaoBHIIA [HTaHb BHYTPIIIHBOTO
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO JITS B HOPMATHBHO-TIPABOBUX ayIuTy Ta
3abe3neyeH s IILOBOIO 1 aktax (OcHOBHI 3acanu BHYTPIIIHBOTO




(%]

e eKTUBHOrO BUKOPHUCTAHHS
KOINTIB 3a IPOrpamoo
MEIMYHHUX rapaHTii

- IPUHIHIIB 100y 10BU
CHCTEMH BHYTPIIIHEOIO
kourpomo HC3VY,

- oprasizauii BHYTPIIUHEOIO
KOHTPOJIBHOTO CEpeIOBHUIIA,
- 3a0e3eUeHHs 3aX0/iB
KOHTPOIIO (KOHTPOJIBHUX

mporeyp)

3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO
PO3MOPSITHAKAMH
OFOPKETHHUX KOIITIB)

2) Vuacuuku CBK
PO3YMIIOTH IPHUHIIUITH i1
opraHi3atii, CBoi poJii Ta
¢byHKIIT B HI

3) Yuacuuxku CBK
PO3YMIIOTE 30BHILIHE
KOHTPOJIbHE CEPEIOBUIIE
(30BHINIHI HOPMATHBHI
JOKYMEHTH) Ta GOpMYIOTH
BHYTPIIIHE KOHTPOJIbHE
CepeIoOBHUIIIE

KOHTPOJIIO JUIS
TEPUTOPIaIbHUAX
OprasiB, MAPO3/ILTIB

ITposenenns
KOHCYNbTaliitHOl poboTH T2
HaJaHHs peKOMEHIaIll#i 11010
O30Ty MOBHOBa)XXEHD Ta
HOJIIIIEHHA KOHTPOJIIB Y
HOBHX KJIKOUOBHX Oi3HEC
npoiecax, 1o
BIpoBaKYIOTECT HC3Y

ITpoBeneHo aHami3 ycix
KTIOYOBUX O13HEC-TIPOIIECIB
110 KOHTaKTYBaHHIO 3a BciMa
BHUJIAMH MEJIHYHOIL
JIOTIOMOTH, 110
BIPOBAKYIOTECS B 2020

ITpoBeeHHA BHYTPIIIHIX
ayaMTiB KIIOYOBHX Oi3HEC
MPOTIECIB 10 KOHTAKTYBAaHHIO
(BKJTFOUAIOYH BUILIATH
Ha/iaBayaM Ta 3BITHICTB) Ta
MOHITOPHHI'Y BUKOHAHHS
peKoMeHaliif HaJaHuX B
npoueci po3podku Ta
BIIPOBADKEHHS MPOLIECIB

[TpoBeneHO OIIHKY
JIH3aiHY BCIX
KOHTPOJILHUX TPOLEAyp B
Oi3Hec mporecax
KOHTaKTYBaHHS

[IpoBeneHo OmiHKY
eeKTUBHOCTI
KOHTPOJIB Y KIIFOYOBUX
Oi3Hec-nporecax 1no
KOHTAKTyBaHHIO

[TpoBeneHHa BHYTPIIIHIX
ayauTiB €EeKTUBHOCTI Ta
Pe3yJIbTAaTHBHOCTI MPOIIECiB
nepeBipKY BUKOHAHHS YMOB
JIOTOBOPIB (MOHITOPHHT)

ITpoBeeHO ayauT NpoueciB
MOHITOPUHTY (NI€PEBIPKH)
BHKOHAHHS YMOB JIOTOBODIB
10 TIEPBUHHIH MeIUYHIH
JIOTIOMO3i

[IpoBe/ieHO MOHITOPUHT
BUKOHAHHS pEeKOMEHAAIiH
OMNePeTHBEOTO
BHYTPIIMIHBOTO ayIUTY:
yacTKa peKOMeHIallii, 3a




AKHUMH I[OCH]"HyTO
Pe3yIbTaTHBHICTS,
CTaHOBHTH He MeHIne 80%

[IpoBe/ieHHsT BHYTPIIIHIX
ayJIMTIB MPOLIECIB
YIpaBIiHHA KaJpaMH

IIpoBeneno
BHYTPIILIHIA ayauT
KJTFOYOBHUX IPOIIECIB
YIpaBIiHHA KaJpaMH,
SIK MIHIMyM: BiaOip
[epCoHay,
IUIaHYBaHHs
YHCENBHOCTI Ta
BHHAropo/i, HaBYaHHs
IIEPCOHATY

3MiMCHEHHS METO 1010 19HOL

poboT

1) Po3pobiieHo Ta BemeThes
Kapta npoctopy ayauty
(CYyKYIHICTE 00°€KTIB
aynury)

2) Po3pobneno Ta
noropkeHo [Tnanw i
IIporpamu BHYTpIIITHEOTO
ayuty Ha 2020 pik

Po3pobneno Ta
noromkeHo Ilnanu i
[Tporpamu BHYTpIIIHEOrO
aynuty Ha 2021 pix

Po3pobieno Ta
noroxeHo [iann 1
[Iporpamu
BHYTPIIIHBOTO ayXUTY
Ha 2022

[Tpodeciiinuii po3BUTOK
HpauiBHUKIB MiAPO3ALITY
BHYTPIIIHBOTO AYIHTY

[TpoBeneHo ceminap-
HaBYaHHA 3a TEMATHKOIO
puMor 10 CBK ta
BHYTPILIHBOTO ayIUTy

1) HammpaBneno Ha
30BHILIHIN TPEHIHT IS
miBHLIeHHS KBaidikarii,
NpHHAAMHI 2 CHeNiaTicTIB
CEeKTOpYy

2)IIpoBeieHO BHYTPIIIHIN
ceMiHap-HaBYaHHA I
BCIX CMELITICTIB CEKTOPY

1)3a pe3ynbraTamu
HaBYaHb NpodeciiHi
3HAHHA 00
IIPOBEACHHSI
BHYTPIIIHIX ayIUTIB
IIOJIO OILIIHKH
HaJIIHHOCTI,
e(p)eKTUBHOCTI Ta
Pe3yJIBTaTUBHOCTI
iHpopMaliiHIX
CHUCTEM 1 TEXHOJIOT1H
oTpuMaHo 1
IPaLiBHUKOM CEKTOPY




IV. IPIOPUTETHI O’€KTH BHYTPIHIHBOI'O AYJUTY.

3a pe3yabTaTaMH OIIHKH PHU3HKIB Ta PU3HK-OPIEHTOBAHOIO BLIOOPY BU3HAYEHO NPIOPUTETHI 00 €KTH BHYTPIIHBOro ayauty Ha 2019 — 2021 poku:
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1. Cekrop BHYTpimuboro ayauty HamionaasHoi ciy:k0u 310poB's Ykpainu
Oninka eheKTHBHOCTI IUTAaHYBaHHSA i OiMEIM|IDD|E (| O v
BUKOHAHHS OIODKETHOI IpOorpamu 3a
KIIKB 2308020 «Hamanus neppunnoi | 1 10 4 2
MEJIMYHOI JOIIOMOTH HaceJIeHHIO» Ta
pe3yJIbTATIB 11 BHKOHAHHS
Ouinka epeKTHBHOCTI IUTAaHYBaHHS 1 IR 2 I I 2 I A I I O I O A v
BHUKOHAHHS OIO/DKETHOI IPOrpamMu 3a
KIIKB 2308030 «IlinoTHmit mpoekr 3 | 2 8 6 4
peasizanii Jep)KaBHUX rapaHTii
MEIUYHOTO 00CITYrOBYBaHHS
HaceJICHHS 3a MPOTrpaMor0 MEJUIHUX
rapaHTii UL BTOPHHHOL
CIIeLiaTI30BaHOI) MEIHYHOI JOITOMOI'H
Ta pe3yNbTaTiB 1l BUKOHAHHS
OniHka eeKTUBHOCTI MTaHYBaHHS 1 M MIFIFITDT IEIT T v
BHKOHAHHS OIOKETHOI IPOrpaMH 3a
KIIKB 2308040 «BimmkoaysaHus 1 10 6 6
BapTOCTI JIIKAPCHKUX 3ac00iB IS
JKYBaHHs OKPEMHUX 3aXBOPIOBaHb» Ta
pe3yabTaTiB 11 BUKOHAHHS




Oninka eeKTHBHOCTI IJITAaHYBAaHHS 1
BHUKOHAHHS OIO/DKETHOI IIPOrpam 3a
KITKB 2308050 «ITioTHuit mpoexT 3
peaJizaltii iep>KaBHUX rapaHTii
MEIUYHOIr0 00CITyrOBYBaHHS
HaCeJICHHS 3a IIPOrPaMoK MeIMYHUX
rapasTiit Ui aMOymaTopHO
NOJIKJIIHIYHOT BTOPUHHOT
(cmertianizoBaHol) MeIHYHOT
JIOTTOMOT M

10

ITporiecu KOHTaKTYBaHHS Ta BUILIATH
KOINTIB 34 KOXXHHUM BHIOM MeJIUYHOL
Joromory (ITMI')

12

[Iporiecu MOHITOpHUHTY / mepeBipKH
BUKOHAHHS YMOB  JOrOBOpiB  3a
KOXKHHM BHJIOM HOCIYT

10

IIponecu ynpapiiHHS epCOHAIOM

Omninka pisuibHOCTI amapary HC3Y
IIOJI0 3aKOHHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI
(inaHcoBOl Ta OFOJPKETHOI 3BITHOCTI,
MPaBUIBHOCTI BEJIEHHS
OyXrajirepchbKoro oOJKY, YIpaBIiHHS
JEp>KaBHHM  MalfHOM, Ta OIliHKa
pispHocTi HC3Y momo moTpuMaHnHs
aKTIB  3aKOHOIABCTBA 3  IIUTaHb
OCHOBHOI JIsJIBHOCTI.

10




V. [IPOBEJAEHHS BHYTPIIIHIX AYIUTIB.

[IpiopuTeTHi 00’ €KTH BHYTPIIHBOTO ayJUTY IIOJAO0 SIKHX POBOJMTHMYThHCS BHYTpilHi ayautu y 2019 — 2021 pokax:

PI.R Obcaz pobouozo
odocnioxnce .
: uacy, MoOuHo-Oni
Cmpameziuna yine 3ae0annsa eHympiuiHb020 Ne 7 " HHA
; 06’°ckm HYmMpiwiHBL020 ayoumy %] x| %
SHYMPIUIHbO20 AyOoumy ayoumy 3/n 2| R R & il ST
SHEEEEREE
SIS S
1 2 3 4 Saf6. T 8 9 10
Copuanna kepisauitey HC3VY B | [IpoBeeHHs BHYTpilIHIX 1. | Oninka ebeKTHBHOCTI IUIAHYBAaHHS 1 M| || 45 0 0
¢dopmyBanHi Ta HaOyTTI ayJIMTIB 110,10 ¢(PEeKTUBHOCTI BUKOHAHHS OI0/DKETHOI POrpaMy 3a
MOTYKHOCTI €(peKTUBHOI pU3UK | YHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH KIIKB 2308020 «Hamauus nepBHHHOT
OpIEHTOBAHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MEIMYHOT JOTIOMOTH HACEICHHIO» Ta
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO TSI JIOCSITHEHHSI pe3yJIbTaTiB pe3ynbTaTiB i1 BUKOHAHHS
3a0e3eYe s LIIBOBOTO 1 BiJIIOBIJHO A0 BCTAHOBJIEHO1
e(eKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS METH, BUKOHAHHSI 3aBJJaHb,
KOIITIB 3@ IIPOrpaMoro NJIaHiB
MEJIUYHUX rapaHTii ITpoBeieHHS BHYTPILIHIX 2 | Omieka e)eKTUBHOCTI IIAHYBaHHS 1 Fi~#|r|p o 45 0
AyIUTIB MOA0 edeKTUBHOCTI BHKOHaHHs OIOJDKETHOIL [IPOrpaMu 3a
(yHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU KIIKB 2308030 «ITinoTHu# MpoekT 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, peari3anii Jep)KaBHUX rapaHTiid
JOCSTHEHHS pe3yIIbTaTiB MEIUYHOro 00CIyrOBYBaHHI
BIIOBIJTHO JI0 BCTAHOBJIEHOT HaceJIeHHS 3a MPOrpamMoi0 MeIHYHUX
METH, BUKOHAHHs 3aBJaHb, rapaHTiid JJisi BTOPUHHOL
TUTaHIB CITeMiaTi30BaHOT) MEAMYHOI JOIMTOMOTH
Ta pPe3yJIbTaTiB i1 BAKOHAHHS
[IpoBeieHHs! BHYTPILIHIX 3 | Ominka eeKTHBHOCTI [UIAHYBaHHS 1 I N 0 45
ayIUTIB MO0 eEeKTUBHOCTI BHKOHAHHs OIOJKETHOI [IPOrpaMu 3a
(yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KIIKB 2308040 «BimmkoxyBaHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO, BapTOCTI JIIKAPCHKHX 3aC001B ISt
JOCATHEHHSI pe3yJIbTaTiB JTIKYBaHHSI OKpEMHX 3aXBOPIOBAHb» Ta
BLATIOBIJTHO JIO BCTAHOBIIEHOI pe3ynbTaTiB i1 BUKOHAHHS
METH, BUKOHAHHSI 3aB/IaHb,
IJIaHIB
[TpoBesieHHs BHYTPIIHIX 4 | Ouninka eeKTUBHOCTI IUTAaHYBaHHA 1 Cl|O|&E| O 0 45
AyJMTIB OO0 eEeKTUBHOCTI BUKOHAHHS OI0JUKETHOT IporpamMu 3a




(GYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO,
JOCATHEHHS pe3yJbTaTiB
BIATIOBIIHO JI0 BCTAHOBICHOT
METH, BUKOHAHHS 3aBJIaHb,
IUIaHIB

KIIKB 2308050 «ITinoTHHit mpoekT 3
peani3allii J1ep>KaBHUX rapaHTii
MEIUYHOro 00CIyroByBaHHS
HACEJICHHA 3a MPOrpaMoi0 MeIMYHUX
rapanTiit Juist aMOyaTopHO
MOMIKJIIHIYHOT BTOPUHHOT
(cmeniamizoBaHol) MEUYHOT
JIOTIOMOTH»

IIpoBeneHHs BHYTpILITHIX ITpounecn KOHTaKTyBaHHs Ta Buuiata | W | ¥ | ¥ | 30 20 30
ay/IUTiB KJIFOYOBHX Oi3HEC KOIITIB 338 KOJKHHM BHJIOM MEJIHYHOT
IIPOLIECIB 10 KOHTAKTYBAHHIO noromord (TIMI)
(BKITIOYAOYH BUILIATH
Ha/laBayaM Ta 3BITHICTE) Ta
MOHITOPUHT'Y BUKOHAHHS
peKOMeHAaliif HalaHuX B
Iporieci po3poOKH Ta
BIIPOBA/UKEHHS IPOIECiB
[IpoBenenHs BHyTpinIHIX [Ipouecu MOHITOPHUHTY / IEPEBipKH M V|| 30 20 15
ayJIuTiB eeKTHBHOCTI Ta BHKOHAaHHS YMOB JIOTOBOPIB 3a
PE3yIBTaTUBHOCTI MTPOIECIB KOKHHM BHJIOM TOCITYT
IepeBipKH BUKOHAHHS YMOB
JIOrOBOpIB (MOHITOPHHT)
ITpoBenieHHs BHYTpPIIIHIX [Ipouecu ynpapiiHHS MepCOHATIOM r{#[(r] o 30 0
ay[UTIB [IPOLIECIB YIIPABIIiHHS
KaJpamMu
[IpoBeneHHs BHYTPIMIHIX Oninka aispHocTi anapary HC3Y ri#(r| o 30 0
ayJIUTIB MO0 3aKOHHOCTI Ta I0/I0 32aKOHHOCTI Ta JJOCTOBIPHOCTI
JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOT ¢inaHcoBoi Ta OFOKETHOT 3BITHOCTI,
3BITHOCTI, IPaBUIIBHOCTI [PaBHJIBHOCTI BEJACHHS
BEJICHHSA OYXTaJITepChKOTO OyxranTepchKoro 00Ky, yIpaBiiHHS
00IIKYy. Jep’)KkaBHUM MaifHOM, Ta OLlIHKa

nisuisHOcTi HC3Y 1momo motpumanHs

aKTiB 3aKOHOJIABCTBA 3 IUTAHb

OCHOBHOI AisTBHOCTI.

Beboro: | 105 | 145 | 135
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VL. 3JIIMCHEHHS IHINOI AISIJIbHOCTI 3 BHYTPIIIHHOI'O AVIUTY

[HIa AisIBHICTE 3 BHYTPIIIHBOIO ayAUTY, sika 3/iiicHioBaTuMeTbes y 2019 — 2021 pokax:

Pix Obcaz pobouozo
GUKOHAHHA | uacy, Mo0uHO-OHI
Cmpameziuna uine 3aedanna 6HympiiHb020 Ne Buo inwoi dianvnocmi 3 lealnw
SHYMPIUIHBOZO ayoumy ayoumy 3/n GHYMPIWIHBL020 AyOuUmy o e E ; § g '§ R
1 2 3 4 i 5 8 9 10
ITokpaiesHs sikocTi BUKoHauust | 1. Hajanus Metomonorignol 1.1 | JoompaipoBaHO Ta BHECEHO 3MiH Ha MV~ 10 3 5
dyHKLii npoBeaeHHS JIONIOMOTH Ccy0’eKTaM 20% 1o BHYTpIIIHIX OpraHizaniiHo-
BHYTPIIIHBOI'O &y IHTY. BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO TA PO3MOPSTIUX TOKYMEHTIB 3 MUTAHb
MPOBEJAEHHS P03’ ICHIOBATBLHOT BHyTpilHBOrO ayauty HC3V.
poOOTH 3 NUTAHb 3MIHCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO ayaHTy Ta
oprasizaiiii BHyTpiIIHEOTO
KoHTpoIo B cuctemi HC3VY.
2. Ilpodeciitauii po3BHTOK 2.1 | BuBYeHHS BITYH3HSHOIO Ta VIV |V 5 5 5
NpaliBHAKIB BHYTPIIIHLOTO MIKHApOJHOIrO JIOCBIAY 3 MPOBEACHHS
ayauty cucremu HC3V. BHYTPIIIHBOTO ayAUTY (CAMOOCBITa).
3. [InanyBaHHA IisIBHOCTI 3 3.1 | OuiHka pU3HKIB BiJ MPOBaHKEHHS VIV WV 15 10 10
BHYTPIIIHBOTO ayaHTYy. (iHaHCOBO-rOCII01aPCHKOT MisITBHOCTI
HC3Y.
3.2 | ®opmyBaHHs 0a3u AaHUX JIJIS VM lV|WF % 5 5
CKJIaJIaHHs CTPATEr YHUX Ta
olnepaliiHuX IJIaHIB.
3.3 | Cxraganns CtpaterigHoro miaHy VI V|V 15 2 10
JUSUTBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY,
BHECEHHS JI0 HHOT'O 3MiH.
3.4 | Cxuaganns OnepauifiHoro miany VIV M 5 5 5
JUSTIBHOCTI 3 BHYTPIMIHBOTO Ay IUTY,
BHECEHHS 10 HBOT'O 3MiH.




3.5 | [Iporpama 3abe3neyeHHs Ta VIV |W 3 S 5
I1/IBULIEHHS SKOCTI BHYTPIIIHBOTO
ayauTy.

3.6 | 3aBnaHH#A, KIIFOYOBI [TOKa3HUKH ViV IV 5 5 5
pe3yJIbTaTUBHOCTI, eEeKTUBHOCTI Ta
SIKOCTI CJT1y>k00BOT JUSITBHOCTI
JIePHKABHOTO CITYKOOBIIS.

3.7. | Cknaganns 3BiTHOCTI 1-JIBA. MWWV 3 3 3
4. TTinroToBKa Ta CKJIaJaHHsS 4.1. | 3BiT Opo pe3yNbTaTH JISITHHOCTI 3 VI VIV 10 10 10
3BITY. BHYTPILIHBOIO ayIUTY (3BIT

KEPIBHUKY).
4.2. | Indopmaris 3 muTaHE Oprafizarii VIV ¥ 5 5 5
CUCTEMH BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIIO
4.3. | 3BiT PO pe3yabTaTH MPOBEIEHOT ViV |V 10 5 5
BHYTPIIIHBOT OIIHKH SIKOCTI
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.
4.4. | BUCHOBOK IIIOJI0 Pe3yJIbTATIB MV |V 7 7 7
OLIIHIOBAHHS CITYXO0BOI IIsIBHOCTI
JIEPXKABHOIO CIIYKOOBIIA.
Pazom 98 72 80
Beboro | 203 | 217 | 215

I"onosuwmii cenianict CeKTOPY BHYTPIUIHEOTO

aynuty HC3Y

(nocada Kepignuxa niopo3diny
GHYMPIUIHL020 ayouny

. ol doss
(0ama cknadanns Cmpameziunozo niany)
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